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Deze rapportage geeft een bundeling van kwantitatieve gegevens, met korte conclusies. uit een onderzoek dat 

begin 2020 is uitgevoerd in de Technologische Industrie in Zuid-Holland. Het is

Op basis van deskresearch en interviews met 25 top-bedrijven wordt een beeld geschetst van de omvang en 

focusgebieden in de Zuid-Hollandse technologische industrie. Het onderzoek vormt de basis voor een 

actieagenda gericht op het realiseren van duurzame groei. De hoofdlijnen van de actieagenda worden in de 

laatste paragraaf aangegeven.
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TI in Zuid Holland: een sector van belang
• Zuid Holland heeft de meeste bedrijven in de TI sector in 

Nederland. Er zijn  31.000 bedrijven (alle bedrijven inclusief 
ZZP) waarvan circa 3.500 groteren bedrijven  (> 5 
werknemers per bedrijf) met totaal 110.000 werknemers in 
Zuid Holland. 

• De technologische industrie vertegenwoordigt circa 10% van 
de toegevoegde waarde (BBP) en 7% van het aantal 
werknemers binnen Zuid-Holland.

• In vergelijking met de andere regio’s veel kleine bedrijven 
met name in ICT, ingenieursbureaus en metaalproducten. 

• De totale omvang TI is circa € 26 miljard, maar de TI 
bedrijven in Zuid Holland realiseren relatief een lagere 
omzet per vestiging (o.b.v. enquête CBS). 

Zuid-Holland: #2 provincie in Nederland qua R&D uitgaven
• Veel van deze R&D besteding vinden plaats in de publieke 

sector. Een groot deel van de private R&D uitgaven van de 
bedrijven in Zuid-Holland vallen in het buitenland. 

• Op de Regional Innovation scoreboard scoort Zuid-Holland 
minder goed dan vergelijkbare Europese regio’s (Stockholm, 
Beieren, Manchester, Vlaanderen en Noord Brabant). 

1. Samenvatting kwantitatieve analyse

• Ook doen Zuid-Hollandse Bedrijven/organisaties relatief 
minder patentaanvragen.

Kortom:
• Er zijn veel bedrijven in Zuid-Holland in de Technologische 

Industrie, maar er zijn met name veel kleine bedrijven 
• Circa 18% van werknemers binnen TI in Nederland is 

werkzaam in Zuid Holland
• TI-bedrijven bevinden zich in veel verschillende sectoren: 

Marine, Research & engineering, Aerospace, Agro-food en 
toeleveranciers in de maakindustrie

• Sterke groei in Zuid-Holland met name bij IT (ook veel start-
ups) en ingenieursbureaus

• Het aantal openstaande vacatures neemt toe. In NL, maar in 
Zuid Holland in sterkere mate

• Circa 54% van de techniek studenten studeert in Zuid-
Holland:
- Het aantal afgestudeerden WO / HBO neemt fors toe
- Maar aandeel van Zuid-Holland neemt de laatste tijd wel 

af (o.b.v. conjunctuur enquête CBS).
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2. Omvang technologische industrie in Zuid-Holland
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• Zuid Holland heeft veel bedrijven 

met name in IT, ingenieursbureaus 

en metaalproducten

• Veel kleine groeiende bedrijven

Aantal bedrijven Zuid Holland

per corop regio

24 

Basismetaal

25 Metaal 

producten 

26 Elektro 

technische

27 Elektrische 

apparaten

28 Machine-

industrie

29 Auto- en 

aanhang 

30 Overige 

transport

33 Reparatie 

en installatie 62 IT-diensten

71 Architecten 

ingenieurs 72 Research totaal

Agglomeratie Leiden en Bollenstreek (CR) 5 125 30 15 70 10 45 155 1625 1005 230 3315

Agglomeratie 's-Gravenhage (CR) 10 350 60 50 55 15 20 170 4030 2180 240 7180

Delft en Westland (CR) 5 185 50 25 50 10 10 120 1065 1045 145 2710

Oost-Zuid-Holland (CR) 5 235 30 25 75 10 30 220 1250 980 50 2910

Groot-Rijnmond (CR) 40 1320 125 75 205 50 100 780 4940 4115 330 12080

Zuidoost-Zuid-Holland (CR) 10 390 30 35 100 15 65 260 1085 975 35 3000

70 2605 325 225 560 110 270 1710 14000 10300 1030 31205

Bron: CBS 2017 

€ 26 miljard netto omzet 

31.000 vestigingen, 

Zuid Holland Aantal

Metalektro (24-30; 33) 5875

Ingenieurs & research (71; 72) 11330

ICT (62) 14000

Totaal zuid Holland 31205

Omzet TI in 2017 (€ miljoen) Aantal bedrijven TI in 2017

Verdeling bedrijven over regio en subsector
Hoogste aandeel Laagste aandeel

Zuid Holland Omzet

Metalektro (24-30; 33) 14158

Ingenieurs (71) 5660

ICT (62) 6206

Totaal 26.024
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• Op basis KVK, SBI HTSM topsector (CBS), bedrijven met meer dan 5 werknemers

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Locatie van de TI-bedrijven in Nederland
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Vestigingen TI breed Werknemers TI breed Werknemers anders dan 

Research & Engineering en IT bedrijven

Meeste Technologische 

bedrijven in Zuid-Holland

Sterke concentratie in 

Research & Engineering, IT,

Agro, Marine en Aerospace

Bron: company.info, KVK jan 2020
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Heatmaps: sectoren met duidelijke concentratie Zuid Holland (werknemers)

6Bron: company.info, KVK jan 2020
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland
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Heatmaps per cluster: sterke concentratie in andere regio’s

Bron: company.info, KVK jan 2020
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• Ruim 30.000 bedrijven binnen de TI sector in Zuid Holland (inclusief kleine bedrijven, ZZP).

• Meeste oprichtingen in Zuid Holland, groei vlakt af.

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Meeste technologische bedrijven in Zuid Holland
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• Sterke groei in Zuid-Holland met name bij IT en ingenieursbureaus

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Sterke groei binnen Technologische Industrie Zuid Holland
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Bron: CBS



Technologische Industrie in Zuid-Holland – Samenvatting onderzoeksresultaten – November 2020

Gebaseerd op onderzoek 
uitgevoerd door 

• Het aantal startende bedrijven is in Zuid-Holland hoog. Met name veel start-ups bij ICT, ingenieurs 

22.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Startups
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Circa 18% van werknemers binnen TI is werkzaam in Zuid Holland

11

Aantal werknemers % van TI % van alle werknemers

Noord-Brabant 118.620 20% 9,1%

Noord-Holland 113.981 19% 7,4%

Zuid-Holland 111.588 18% 6,4%

Gelderland 63.016 10% 6,6%

Utrecht 58.323 10% 8,0%

Overijssel 49.075 8% 8,5%

Limburg 36.476 6% 6,9%

Friesland 13.609 2% 5,2%

Flevoland 11.957 2% 7,7%

Groningen 11.127 2% 4,2%

Drenthe 9.395 2% 4,7%

Zeeland 6.474 1% 4,1%

603.641 100% 7,2%

Aantal werknemers Technologische industrie

Bron: company info, bedrijven > 5 fte
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Aantal bedrijven per provincie
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• Veel kleine bedrijven in Zuid-Holland. 

• Met name veel bedrijven in IT en research & engineering sector.
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• Veel werknemers bij kleine bedrijven in Zuid-Holland. 

• Veel werknemers in de ICT, Research & engineering en machines & apparaten.

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Aantal werknemers per provincie
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• De verhouding buitenlandse / Nederlandse moeder is in Zuid-Holland vergelijkbaar met Noord-Brabant en 

Noord Holland

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Aantal werknemers verdeling buitenlandse bedrijven binnen TI
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• Zuid Holland heeft een lagere winstgevendheid dan Noord-Brabant en een relatief lagere omzet per 

vestiging.

• Door Covid-19 zijn alle regio’s zwaar geraakt

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Vitaliteit van de regio

15Bron: conjunctuur enquête CBS 2020

Het gewogen percentage ondernemers met de melding dat de winstgevendheid van de onderneming in de 

afgelopen drie maanden is verbeterd is minus het gewogen percentage dat aangeeft dat deze verslechterd is. 

Dit saldo geeft de ontwikkeling van de winstgevendheid in de afgelopen drie maanden weer vergeleken met de 

voorafgaande drie maanden.

'Onze totale omzet zal in de komende drie maanden toenemen, vrijwel gelijk blijven of afnemen?'

Winstgevendheid afgelopen 3 maanden (%) Omzet verwachting komende 3 maanden (%)
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• Zuid Holland heeft een lagere winstgevendheid dan Noord-Brabant, Gelderland en Overijssel

• Rendement is vergelijkbaar met Noord-Holland  

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Rendement in Zuid-Holland ligt lager dan in Noord Brabant
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• De technologische industrie vertegenwoordigt circa 10% van de toegevoegde waarde (BBP) en 7% van het 

aantal werknemers binnen Zuid-Holland.

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Aandeel technologische industrie binnen Zuid-Holland
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Omzet en arbeidsproductiviteit ligt hoger dan in Noord Brabant
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• Arbeidsproductiviteit is sterk gestegen en is iets hoger dan Noord Brabant

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Ontwikkeling van arbeidsproductiviteit
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• In Zuid-Holland zijn relatief veel kleine bedrijven.

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Omzet per vestiging is in Zuid-Holland laag
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• Het aandeel van bedrijven die een groei dan 10% groei of meer verwachtten is in Zuid-Holland relatief laag. 

Deze inschatting is pre-covid.

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Groeiverwachting 2020 loopt in Zuid Holland achter
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Technologische Industrie

Bron: Berenschot Strategy Trends 2020, 

o.b.v, Zuid Holland 20 TI bedrijven
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Uit het Berenschot Strategy Trends onderzoek 2020 blijkt dat 

bedrijven die sterk in R&D investeren harder in omzet groeien 

dan bedrijven die dat niet doen

Daarnaast is die omzetgroei relatief gezien hoger bij 

bedrijven die samenwerken in innovatie, dan bij bedrijven 

die alleen zelfstandig innoveren.

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Samen innoveren loont
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Investering in R&D

23

“Hoeveel procent van uw jaaromzet investeert u in R&D/innovatie?”

(beperkte steekproef: antwoorden van ca. 100 bedrijven in  de Industrie)

• Zuid-Hollandse industriële bedrijven lijken minder te investeren in R&D dan bedrijven in andere regio’s:

- In Zuid-Holland investeert 13% van de deelnemende bedrijven meer dan 5% van de omzet in R&D

in Noord-Brabant investeert 55% van de deelnemende bedrijven meer dan 5% van de omzet in R&D

Bron: Berenschot Strategy Trends 2020, 

o.b.v, Zuid Holland 20 TI bedrijven
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• Grotere bedrijven hebben een hoger percentage R&D en werken meer samen

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Innovatievermogen
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Innovatie en digitalisering staan hoog op de agenda in Zuid Holland

25
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Top 30 R&D uitgaven van bedrijven in Nederland

26

• Zuid-Holland is nummer twee provincie in Nederland qua R&D uitgaven bij de top 30 bedrijven. Diverse 

innovatie bedrijven uit andere regio’s (zoals ASML, Demcon, Thales) hebben ook vestigingen in ZH, waar ook 

R&D plaatsvindt. In totaal heeft bijna de helft van de top 30 (ook) een vestiging in ZH. 

• Zuid Holland en Noord-Brabant stijgen

• Groot deel van de R&D uitgaven van de bedrijven in Zuid-Holland vallen in het buitenland

• Top 30 doet circa 37% van totale R&D uitgaven in Nederland

Provincies

Aantal van 

Top 30 % bedrijven

R&D 

uitgeven 

NL 2019

% R&D uitgaven 

NL van 

wereldwijd

Noord-Brabant 9 30% 2.776 48%

Zuid-Holland 8 27% 1.089 12%

Limburg 1 3% 205 49%

Overijssel 3 10% 195 76%

Noord-Holland 3 10% 146 88%

Utrecht 3 10% 135 48%

Gelderland 2 7% 76 71%

Flevoland 1 3% 17 96%

Totaal 30 100% 4.639 29%

 -

 500

 1.000

 1.500
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 2.500

 3.000

 2014  2015  2016  2017  2018  2019

Top 30 R&D uitgaven in NL (x € miljoen)

Noord-Brabant

Zuid-Holland

Limburg

Overijssel

Utrecht

Gelderland

Noord-Holland

Flevoland

Bron: Technisch weekblad 2020

NB Shell (Zuid-Holland) neemt geen 

deel aan dit onderzoek
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• Zuid-Holland investeert minder in R&D en heeft minder patentaanvragen.

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Innovatievermogen
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Er is in 2019 een human capital akkoord gesloten met 66 partijen in de regio. 

Zuid-Holland kampt met de grootste arbeidstekorten van Nederland. Samen 

committeren deze partijen zich aan harde doelstellingen omtrent (om)scholing 

van personeel, het aan het werk helpen van niet-werkenden en het aantrekken 

van internationaal talent. Met het Human Capital Akkoord wil Zuid-Holland 

nationaal en internationaal concurrerend worden dankzij een arbeidsmarkt die 

het talent van werkenden optimaal benut.

- Zuid-Holland is koploper in Leven Lang Ontwikkelen.

- Zuid-Holland heeft de meest veerkrachtige arbeidsmarkt (van opleiding 

naar werk en van werk naar werk).

- Zuid-Holland spreekt het onbenut arbeidspotentieel beter aan.

• Zuid-Holland trekt internationaal talent aan en behoudt deze.

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Human Capital Akkoord staat voor een wendbare arbeidsmarkt

28Bron: Human capital akkoord 

Zuid Holland 20 juni 2019
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• Noord-Brabant is in staat sneller te groeien in personeelssterkte dan Zuid-Holland. 

• Het aantal openstaande vacatures neemt toe en in Zuid Holland in sterkere mate.

• Sterke verandering door Covid-19

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Meer openstaande vacatures en minder snelle groei in Zuid-Holland

29Bron: CBS 2020

Saldo personeelssterkte: het gewogen percentage ondernemers met een verwachte toename van 

de personeelssterkte minus het gewogen percentage ondernemers met een verwachte afname. 

Openstaande vacatures t.o.v. totaal banen (%)

Industrie

Saldo personeelssterkte komende 3 maanden (%)
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• Het aantal afgestudeerden neemt fors toe

• Studierichtingen zelden specifiek gericht op een sleuteltechnologie

• Circa 54% van de techniek studenten studeert in Zuid-Holland, maar aandeel neemt af

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Veel afgestudeerden in technische hoek
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Het aantal publicaties in Zuid Holland is stabiel
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Kennis en talent
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• Groei financieren kan bij veel ondernemingen door middel van financiering door het bedrijf zelf vanuit de 

cashflow of door externe financiering. Veel ondernemers zijn vooral op zoek naar extern geld om de 

verkoop en export snel uit te breiden waarbij de organisatie drastisch moet veranderen. Veel bedrijven 

blijven in deze groeifase steken. Zo slaagt slechts een op de twintig bedrijven erin uit te groeien tot een 

scale up. 

• De externe financieringsbehoefte zit bij de groeiende bedrijven tussen de 100k en € 2,5 miljoen. 

Voorbeelden voor financiering zijn seed capital, groeifaciliteit, Borgstelling MKB-kredieten, borgstellingen, 

Garantie Ondernemingsfinanciering, Dutch Good growth Fund, InvestNL, Regionale 

ontwikkelingsmaatschappijen, participatiemaatschappijen, Dutch Venture, innovatiekrediet, DVI en de 

traditionele financiering van banken en eigen vermogen.

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Financiering is afhankelijk van de groeifase

33

Beurs

Seed Start Eerste groei Snelle groei Consolidatie

Participatie 
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Informal investors

familie

Acellerators
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funding

Venture capital
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1 00 k

1  mio

1 0 mio

1 00 mio

Bron: Peak Capital
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• Financiering en bekostiging: Financiering ontbreekt met name voor opschaling, projecten, 

innovatieprogramma’s en bedrijven in de vroege fase. Beschikbare instrumenten en regelingen passen vaak 

niet bij de innovatieve plannen die nodig zijn om de grote transities te realiseren. Ofwel omdat het 

risicoprofiel niet aansluit bij de appetijt van financiers of omdat rendementen onzeker of pas in de verre 

toekomst te voorzien zijn.

• Hoog investeringsniveau in combinatie met lange commercialisatie fase. Financiering vroege-fase starters 

lukt vaak wel door combinatie privaat en publiek. Voor scale-ups is het moeilijk door te hoge investeringen 

en te lange investeringshorizon. Banken zijn gebonden aan steeds strengere regelgeving en investeringen 

voor regionale ontwikkelingsmaatschappijen vaak te groot in groei-fase.

• Veel scale-ups komen niet door ‘Valley of Death’

• Een belangrijk knelpunt is tevens de financiering van het ecosysteem zelf.

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Financiering van de ecosystemen

34
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• Grootste deel van de financiering wordt verstrekt door banken. Percentage leningen bij Industrie en ICT is 

stabiel

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Ontwikkeling financiering in Nederland
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2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Venture capital en private equity groeit, aandeel Zuid Holland groeit
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• Het aantal scale-ups stijgt en is met name afkomstig uit de Agro-food en Technologische sector

2.  Omvang technologische industrie in Zuid-Holland

Groeiende bedrijven / scaleups

37

0

100

200

300

400

500

600

700

2014 2015 2016 2017 2018

aantal scale ups Zuid-Holland

Bron: Scale up dashboard, 

Erasmus Centre for Enterpreneurship



Technologische Industrie in Zuid-Holland – Samenvatting onderzoeksresultaten – November 2020

Gebaseerd op onderzoek 
uitgevoerd door 

3.  Sleuteltechnologieën

3.   Sleuteltechnologieën

38

Op twee na zijn alle sleuteltechnologieën (KETs) voor 50% of 

meer van de bedrijven van belang.

Voor quantum-technologie (en nano,  blockchain) belang pas 

over enkele jaren.  De andere technologieën zijn voor de 

meeste bedrijven nu al van belang

Het aangegeven belang van Sleuteltechnologieën

als aangegeven in interviews met top-bedrijven
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3.  Sleuteltechnologieën

Het aangegeven belang van 6 Technologiegroepen

39

n=23
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• Regio’s die zich met succes vernieuwen, 

bouwen vaak voort op bestaande kennis en 

vaardigheden. 

• Nieuwe activiteiten in een regio zijn vaak 

gerelateerd aan bestaande activiteiten. Als 

die ook complex zijn, is de economische 

groei groter.

• Innovaties die technologieën combineren, 

leiden tot sterkere groei. 

3.  Sleuteltechnologieën

Keuzes voor Zuid Holland

40
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• Uit Berenschot Strategy trends blijkt dat Smart industry / Industry 4.0 het meest impact heeft en het meest 

geïnvesteerd wordt door de technologische industrie. Blockchain, Nano, Quantum en Fotonica worden niet 

genoemd door de organisaties in Zuid-Holland.

3.  Sleuteltechnologieën

Welke technologie gedreven thema’s

41Bron: Berenschot Strategy trends 2020

% Smart industry / Industrie 4.0 / 

IoT

% Big data / data analytics

% E-commerce
% Artificial intelligence

% Digitale veiligheid / 

cybersecurity

% Robotica / robotisering / 

autonoom vervoer

% Mobile / apps

% Cloud computing

% 3D-printing / additive 

manufacturing

% Virtual reality / augmented 

reality

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

%
 o

rg
a
n
is

a
ti
e
s 

in
ve

st
e
re

n

% organisaties waarbij technologie impact heeft

Berenschot Strategy Trends 2019: Impact op business & investeren

Technologische Industrie in Zuid-Holland

smart industry meest 

impact en investeringen

Big data & AI hoge 

impact  en investeringen

hoge investeringen in 

robotica



Technologische Industrie in Zuid-Holland – Samenvatting onderzoeksresultaten – November 2020

Gebaseerd op onderzoek 
uitgevoerd door 

3.  Sleuteltechnologieën

Kansen voor West Nederland

42

Bron: Ontwikkelingspotenties in West-Nederland, 

Pierre-Alexandre Balland en 

Ron Boschma (9 Maart 2020)
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3.  Sleuteltechnologieën

Scorecard sleuteltechnologiën

43

• percentage van Nederlandse BBP, lichtgroen: <10% hoger; donkergroen: >10% hoger;     

• Robotica is de technologie met 

het meeste aantal startups en

scaleups in Nederland. Fotonica, 

Beeldvormende meettechnologie

en quantum de minste.

• Quantum is verreweg het best 

vertegenwoordigd in Zuid-

Holland.

• De andere sleuteltechnologiën

scoren ongeveer even goed tov. 

elkaar en bovengemiddeld in Zuid 

Holland tov. Nederland.
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Agri & Food BBE Chemie

Creatieve 

Industrie

Deltatech

nologie Energie ICT HTSM Logistiek LSH Maritiem T&U Water Totaal

MIT
16% 20% 16% 14% - 24% 20% 48% 23% - 59% 39% 23%

PPS
11% 32% 13% 8% 46% 20% - 28% 21% 18% 10% 41% 24% 23%

EFRO
15% 6% 44% - - 61% 4% 0% 0% 1% - 0% 0% 17%

3.  Sleuteltechnologieën

Subsidiepercentage in ZH per sector

44

Percentage van Nederlandse BBP, lichtgroen: <10% hoger; donkergroen: >10% hoger

• Dit overzicht geeft inzicht in de sterkte van verschillende sectoren in Zuid Holland. Het kiezen 

van sectoren waar op in gezet moet valt buiten de scope van dit onderzoek.

• Een goede manier om invulling te geven aan deze keuze is door combineren van sectoren 

welke Europese en Nederlandse missies kunnen vervullen. Vooral het opzoeken van de 

synergie tussen deze sectoren en technologieën biedt kansen.

Bron: RVO

• BBE = BioBased Economy

• ICT = Informatie Communicatie Technologie

• HTSM = High Tech Systemen and Materialen

• LSH = Life Sciences and Health

• T&U = Tuinbouw en Uitgangsmaterialen
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3.  Sleuteltechnologieën

Octrooien

45Bron: RVO
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• Op alle sleuteltechnologiën scoort Zuid Holland bovengemiddeld sterke en er is sprake van een right-to-

play. Als het lukt om deze sterke technologieën te combineren, dan kan ook daarmee in specifieke 

toepassingen een zeer sterke positie worden bereikt.

• Het combineren van verschillende technologieën kan zowel door OEM’s in complete machines met 

bijbehorende diensten gebeuren, als in bedrijven die modules maken voor verschillende toepassing. 

• Kortom, de kracht van Zuid-Holland zit in zijn diversiteit. Deze kracht kan pas optimaal worden benut als 

spelers elkaar kennen, met elkaar samenwerken, projecten oppakken en elkaar vertrouwen. Intensieve 

samenwerking tussen de belangrijkste Zuid-Hollandse stakeholders is essentieel om te kunnen concurreren 

met de wereldtop.

‘Topspelers in de regio moeten bij elkaar gebracht worden, 

“middle of the road” oplossingen maken geen echte impact’.

~Hugo Vos, Directeur Demcon West

3.  Sleuteltechnologieën

Conclusies

46
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4. Uitkomsten interviews: Trends, R&D, Netwerken 

70 unieke trends genoemd in 23 interviews

47
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• Digitale transformatie genoemd in 16 van de 23 

interviews 

(NB containerbegrip, bevat ook Iot, 

automatisering etc)

• Globalisering, commercialisering, Human Capital: 

Trend of issue?

• zijn sector en technologie overstijgend

• Zijn vaker genoemd, maar dan niet als trend, 

maar als aandachtspunt

➢ Later op terugkomen wanneer de actielijnen zijn 

bepaald

4. Uitkomsten interviews: Trends, R&D, Netwerken 

Geclusterde trends

48

(n=23)
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4. Uitkomsten interviews: Trends, R&D, Netwerken 

Uitgaven R&D in % van de omzet

49

Landelijk

gemiddelde

industrie: 4%

We hebben gesproken met bedrijven 

die aanmerkelijk meer dan gemiddeld investeren in R&D,

zowel intern als in de vorm van ‘contract R&D’

n=19
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Investering

n=19

Gemiddelde: 14,9%

• Min: 0,5%

• Eerste kwartiel: 6,15%

• Mediaan: 9,5%

• Derde kwartiel: 14%

• Max: 80%

Medewerkers

n=17

Gemiddelde: 34,7%

• Min: 2%

• Eerste kwartiel: 10%

• Mediaan: 20%

• Derde kwartiel: 47,5%

• Max: 95%

4. Uitkomsten interviews: Trends, R&D, Netwerken 

Interview-bedrijven:  veel medewerkers in R&D 

50

Landelijk

gemiddelde

industrie: 4%
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4. Uitkomsten interviews: Trends, R&D, Netwerken 

Samenwerking met kennisinstellingen:  TU Delft springt er uit

51

Buiten Zuid-HollandIn Zuid-Holland
(n=23)
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• n=23

• TNO, Deltares, de incubators, Robovalley, 

Ramlab en Dutch optics “het minst onbekend”

• Awareness van de innovatiehubs te gering

• Te versnipperd?

• Onduidelijke toegevoegde waarde?

• Onduidelijk concept voor samenwerking?

➢ Na keuzes voor actielijnen (en evt technologie) 

opnieuw bekijken 

bijv: Kubus: Actielijn X Technologie X Hub?

4. Uitkomsten interviews: Trends, R&D, Netwerken 

Bekendheid van en samenwerking met innovatiewerkplaatsen en fieldlabs

52
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• Deze visualisatie bevat alle met naam genoemde 

afnemers en toeleveranciers.

• Voor het overgrote deel hebben de interviewpartners 

unieke afnemers en toeleveranciers.

• De samenhang van het netwerk is matig.

• Twee geïnterviewde bedrijven staan zelfs helemaal 

staan los van de rest van het netwerk, hun 

belangrijkste technologie-partners worden met geen 

van de andere geïnterviewden gedeeld.

4. Uitkomsten interviews: Trends, R&D, Netwerken 

Netwerk rondom geïnterviewden

53

Geïnterviewde partij

Afnemer

Technisch toeleverancier

Zowel afnemer als technisch toeleverancier
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• Ook wanneer we namen wegfilteren die maar één keer 

voorkomen zijn zien we weinig kernpartijen.

• Maar vier partijen hebben meer dan 5 connecties in dit 

netwerk.

4. Uitkomsten interviews: Trends, R&D, Netwerken 

Netwerk rondom geïnterviewden

54

Geïnterviewde partij

Afnemer

Technisch toeleverancier

Zowel afnemer als technisch toeleverancier
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5.   Actieagenda TI Z-H

55
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Bijlagen
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1. Doelstelling en aanpak

Doel van het onderzoek

57

TI- Sleuteltechnologieën Sectoren

• 3D-printing (metaal, kunststof, keramiek) 

• Robotica (zowel als product als productietechnologie)

• Optomechatronica (meetsystemen en productietechnologie)

• Quantumtechnologie (met nadruk op hardware voor computing, sensing

• Beeldvormende meettechnologie (optisch, radar, lidar, ultrasound, MRI, CT, Xray etc.)

• Nanotechnologieën (inclusief vervaardigen van nanomaterialen)

• Aerospace 

• Maritiem & Haven

• Horticulture

• Life science & Health

• Agrofood

Why (Doel) What (activiteiten) How (invulling)

• Versterken van de TI-ecosystemen om 

zodoende duurzame groei te realiseren in 

de technologische industrie/sectoren in 

Zuid-Holland

• TI als enabling technology meer en sneller 

benutten om versterking en groei te 

realiseren

• Samenwerking tussen de (bedrijven 

binnen) verschillende ecosystemen

vergroten, en meer van elkaar leren, om 

de infrastructuur robuuster te maken 

Met grootse betrokkenheid van de 

belangrijkste stakeholders:

• Kwantitatief en kwalitatief onderzoek 

(uitgangspositie en input voor actielijnen)

• Meest opportune actielijnen vaststellen 

• Betrokkenheid van de belangrijkste spelers 

in het ecosysteem zeker stellen
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Kwantitatief

• Omvang en innovatievermogen (aantal bedrijven, 

omzet, werknemers, R&D-uitgaven, patenten)

• Netwerken interactie leiderschap (welke netwerken 

en ecosystemen)

• Infrastructuur en faciliteiten/ makerspaces ten 

behoeve van productontwikkeling, prototypering, 

testen/valideren, opschaling, productie)

• Kapitaal (private equity, venture capital)

• Kennis en talent (patenten, aantal studenten, ranglijst 

kennisinstellingen, investeringen in R&D, aantal 

afgestudeerden, mbo, hbo, wo)

• Regionale vergelijking (nationaal, internationaal).

Kwalitatief

• Inzichten en gegevens van de belangrijkste 25 

stakeholders uit het ecosysteem

- Scope van de ecosystemen, in kaart brengen welke 

deelnemers er in welk ecosysteem zitten.

- (Potentiële) meerwaarde van het ecosysteem als 

geheel en voor de stakeholders (kansen)

- Risico’s voor het ecosysteem en voor de 

stakeholders (bedreigingen)

- Waarde-en toeleverketens van het ecosysteem/  

belangrijkste 25 spelers in kaart brengen. 

• Aanbevelingen, een beknopte lijst met voorgestelde 

interventies waarmee individuele of kleine groepen 

betrokkenen direct aan de slag kunnen.

• Aanbevelingen ten aanzien van branding van het 

ecosysteem met suggesties voor de benaming van 

het ecosysteem(en), die resoneren bij stakeholders.

1. Doelstelling en aanpak

Doelstelling

58
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• HTSM is uitgangspunt, extra sectoren zichtbaar 

maken zoals scheepsbouw, Rubber- / kunststof 

industrie en ICT.

• Toeleveranciers in de ontwikkelketen ten 

behoeve van eindsectoren

- Aerospace 

- Maritiem & Haven

- Horticulture & Agrofood

- Life science & Health

- Toeleverende bedrijven voor de 

energiesector (solar, wind, energietransitie)

Bijlage 1: gehanteerde definitie van technologische industrie

59

• Hightech en midtech bedrijven die systemen of 

materialen maken en respectievelijk

• >5% en 2,5-5% van hun omzet besteden aan 

R&D;

• Toeleveranciers: bedrijven die noodzakelijk zijn 

om innovatie en productie in de hightech en 

midtech bedrijven te realiseren, waaronder 

maakindustrie, assemblage bedrijven, 

detacheerders voor technisch personeel;

• IT bedrijven die werken aan technische oplossingen 

voor productieomgevingen, zoals big data-, IoT-, 

AI- en 5G-toepassingen in productieomgevingen, 

meet- en regelsoftware, dataopslag en 

cybersecurity.
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Hoofdvraag Meetindicatoren Methodiek / databronnen

1. Omvang en innovatievermogen 1. Aantal bedrijven, omzet, werknemers,

2. R&D uitgaven, patenten

3. Economische groei

4. Vacatures

5. Score op verschillende sleutel technologieën

• CBS, Lisa

• Jaarverslagen, Technisch weekblad

• Espacenet van het Europees Octrooibureau, EPO.org. Patstat

• Company.info

• OECD regstat

2. Netwerken interactie 

leiderschap 

1. Leidende rol

2. Andere partijen die ecosystemen organiseren

• Deskresearch, Berenschot experts

• Interviews, Brancheorganisaties

3. Infrastructuur en faciliteiten 1. Aantal field labs & incubators • Deskresearch

• Interviews

4. Kapitaal 1. Venture capital, private equity

2. WBSO, EFRO, subsidies

3. Vreemd vermogen verschaffing

• NVP, European Data Cooperative

• RVO (lopend onderzoek Zuid Holland)

• Interviews

5. Kennis en talent 1. Aantal patenten

2. Ranglijst universiteiten

3. Aantal studenten, aantal afgestudeerden WO, HBO, 

MBO

4. Investeringen in R&D, R&D uitgaven

5. Wetenschappelijke publicaties

• CBS. Patstat/OECD regstat/ · Espacenet van het Europees 

Octrooibureau, EPO.org. Patstat

• Duo data, Platform betatechniek, CBS

• VSNU

• Eurostat, · Jaarverslagen, Technisch weekblad

• O&O data

6. Regionale vergelijking 1. Noord-Brabant, München, Leuven, Twente, 

Stockholm, Manchester, Düsseldorf

2. Sectorale vergelijking concurrentievermogen andere 

provincies NL

• Eurostat

• Regional Innovation Scoreboard EU

• PBL

• OECD regstat

2.  Deskresearch - Details

Kwantitatief: Databronnen
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2.  Deskresearch – Details – A Omvang en Innovatievermogen 

Totaal circa 110.000 werknemers in Zuid Holland binnen TI

61Bron: company info, bedrijven > 5 fte

Clustering aantal 

werknemers -Zuid Holland 1-5

5 tot 

50

50 tot 

100 >100 Totaal

Aerospace 19 21 75 1.255 1.370

Agro food 109 1.021 190 650 1.970

Electronische en optische 

apparatuur 184 991 914 1.193 3.282

ICT 3.405 7.917 1.508 5.251 18.081

Machines en apparaten 1.866 9.270 3.163 6.721 21.020

Metaal 661 3.912 785 1.863 7.221

Research & engineering 4.039 11.653 3.171 12.236 31.099

Rubber & kunststof 74 317 184 91 666

Transportmiddelen 0 664 264 481 1.409

HTSM 10.357 35.766 10.254 29.741 86.118

ICT 1.341 6.742 3.628 6.326 18.037

Marine 1.545 1.150 682 2.612 5.989

Rubber & kunststof 66 487 403 488 1.444

geen HTSM 2.952 8.379 4.713 9.426 25.470

Eindtotaal 13.309 44.145 14.967 39.167 111.588

HTSM indeling CBS: SBI 2008-beschrijving, Zuid Holland 

(werknemers > 5) 1-5

5 tot 

50

50 tot 

100

100 tot 

200

200-

500

500-

1000 >1000 Totaal

22 Rubber & kunststof 74 317 184 0 91 0 0 666

24 Basismetaal 140 170 143 263 652 0 0 1.368

25 Metaalproducten 521 3.742 642 428 520 0 0 5.853

26 Vervaardiging computers & elektronische optische 

apparatuur 305 1.302 979 257 1.256 0 1.728 5.827

27 Vervaardiging elektrische apparatuur 90 1.378 607 89 502 0 0 2.666

28 Vervaardiging overige machines apparaten 927 3.910 1.270 2.673 1.044 0 0 9.824

29 Vervaardiging auto’s, aanhangwagens, opleggers 0 593 264 262 219 0 0 1.338

303 Vervaardiging vliegtuigen en onderdelen daarvoor 19 7 75 0 204 0 1.051 1.356

309 Vervaardiging overige transportmiddelen 0 18 0 0 0 0 0 18

325 Vervaardiging medische instrumenten en hulpmiddelen 77 941 78 403 0 0 0 1.499

331 Reparatie van producten metaal, machines, apparatuur 664 1.779 1.212 411 605 0 0 4.671

332 Installatie van industriële machines en apparatuur 117 2.269 150 150 0 1.494 0 4.180

6201 Ontwikkelen, produceren en uitgeven van software 3.284 7.672 1.479 1.094 1.339 770 0 15.638

711 Ingenieurs en overig technisch ontwerp en advies 3.669 10.178 2.460 2.527 3.913 648 0 23.395

712 Keuring en controle 86 528 288 483 1.236 0 0 2.621

721 Natuurwetenschappelijk speur- en ontwikkelingswerk 384 962 423 224 350 738 2.117 5.198

HTSM 10.357 35.766 10.254 9.264 11.931 3.650 4.896 86.118

22 Rubber & kunststof 66 487 403 323 165 0 0 1.444

301 Scheepsbouw 1.381 494 255 425 323 0 1.283 4.161

3315 Reparatie en onderhoud van schepen 164 656 427 0 581 0 0 1.828

6202 Advisering informatietechnologie 1.141 4.955 3.417 835 1.387 3.336 305 15.376

6209 Overige diensten informatietechnologie 200 1.787 211 359 104 0 0 2.661

Geen HTSM 2.952 8.379 4.713 1.942 2.560 3.336 1.588 25.470

Eindtotaal 13.309 44.145 14.967 11.206 14.491 6.986 6.484 111.588
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2.  Deskresearch – Details – A Omvang en Innovatievermogen 

Aantal werknemers per provincie

62

• Circa 18% van de werknemers zit in Zuid-Holland

- groter aandeel in Marine, Research & engineering en Aerospace

Aantal werknemers Noord-Brabant Noord Holland Zuid-Holland Gelderland Overijssel
Totaal 

Nederland

% Zuid-

Holland

HTSM 105.664 89.421 86.118 56.228 42.165 499.277 17%

Aerospace 871 1.747 1.370 120 4.697 29%

Agro food 3.143 1.531 1.970 3.862 1.523 15.359 13%

Electronische en optische apparatuur 8.156 2.882 3.282 3.327 2.945 26.607 12%

ICT 11.518 35.490 18.081 7.329 3.554 93.655 19%

Machines en apparaten 29.645 17.314 21.020 14.765 12.473 126.858 17%

Metaal 12.893 11.177 7.221 11.910 6.250 68.709 11%

Research & engineering 23.843 17.465 31.099 12.103 8.384 123.343 25%

Rubber & kunststof 2.728 923 666 1.060 4.545 11.526 6%

Transportmiddelen 12.867 892 1.409 1.872 2.371 28.523 5%

Geen HTSM 12.956 24.560 25.470 6.788 6.910 104.364 24%

ICT 7.665 20.352 18.037 3.601 2.487 70.022 26%

Marine 897 1.230 5.989 542 709 13.054 46%

Rubber & kunststof 4.394 2.978 1.444 2.645 3.714 21.288 7%

Totaal 118.620 113.981 111.588 63.016 49.075 603.641 18%

% totaal 20% 6% 18% 10% 8% 100%

Bron: company info, bedrijven > 5 fte
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2.  Deskresearch – Details – B Kennis en Talent

Kennis en talent

63

Patenten aangevraagd in Nederland door 25 hoogste prioriteit bedrijven

Geen patenten:

• Batenburg

• Gusto MSC

• Havenbedrijf R’dam

• Hittech

• i-Tanks

• Royal Haskoning

Bron: Espacenet, PATSTAT

Naam 2015 2016 2017 2018 2019 Totaal Waarvan HTSM+

ASML 578 697 897 903 962 4037 133

Shell 581 548 588 409 276 2402 251

Lely 131 96 145 92 71 535 13

KPN 117 102 98 95 106 518

RijkZwaan 66 98 124 127 76 491 8

Siemens 58 48 31 27 27 191

Krohne 37 41 43 20 5 146

ABB 16 30 17 25 38 126 1

Thales 17 18 12 11 8 66

Janssen Ph. 9 8 11 17 19 64

GKN Fokker 9 1 10 13 11 44

Airbus 6 2 26 2 2 38

Priva 0 0 2 5 3 10 3

DEMCON 1 4 1 1 0 7

Boers en CO 0 0 3 3 0 6

Ridder 0 1 0 2 1 4 2

Technolution 0 0 2 0 1 3

Spark D. & I. 0 0 0 2 0 2 1

Promolding 0 1 0 0 0 1

1048 998 1113 851 644 279
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